PHU LUC 1V

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2021 CUA TONG CONG TY CA PHE VIET NAM
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/NB-CP ngay 18 thdng 9 nam 2015 ciia Chinh phu)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

86/0P-UBQLV ngay 22 thing 3 niim 2021)

A. Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2020:

Nam 2020, céc chi tiéu chi yéu ctia Téng cong ty thuc hién chua dat theo Quyét
dinh gidm sat ciia Uy ban quan ly Vén Nha nuée giao cho Céng ty me - Tong cong ty
trong do:

- Két qua udc thue hién cac chi tiéu chi yéu nam 2020 ctia Cong ty me - Tong
cong ty khong dat ké hoach, do gia ca phé giam sau va kéo dai. Hién nay, Téng cong ty
¢6 khodng 2/3 dién tich vudn ca phé tai cdc Pon vi thanh vién truc thude da gia cdi hét
chu ky kinh doanh, ning suét thip va dang chuyén sang trong tai canh do vay chua c6
san pham dé thu hoach, chti yéu phét sinh chi phi din dén san xuét kinh doanh khéng
¢6 hiéu qua. Cong tac sip xép dbi mai cia Tong cong ty mic di da tich cuce trién khai,
nhung vi nhiéu Iy do khach quan nén dén nay tién do trién khai con cham, chua dat so
voi yéu cau dé ra.

- Tinh tir ddu vu ca phé 2019-2020 dén nay, nén kinh té thé gi¢i ¢6 nhiéu bién
dong phuec tap, dic biét dich bénh Covid-19 va cudc chién tranh thuong mai gitra My
va Trung Qudc, va viée Vuong qudc Anh roi khoi lién minh Chau Au (Brexit) da lam
anh huéng chung dén thi truong hang héa nong san nhu Ca phé, Cao su... Téng cong
ty trong nam 2020 hoat dong san xuét kinh doanh gap rat nhiéu kho khin, thach thir,
nguyén nhin gia ca phé thé gioi xudng thip do ngudn cung tir thi truong Brasil, Viét
Nam, Indonexia... v&i san lugng rat doi dao cong thém lugng ton kho tir vu
2019/2020 mang sang.

- Mit khac, nhimg ton tai kho khan vé tai chinh ctia Téng cong ty da phdt sinh tir
nhiéu nam truéc, nhung qua nhiéu 1an sip xép ddi méi van chua duoc giai quyét khic
phuc triét dé. Bén canh do, ciing con c6 nhimg ton tai, vuéng méc lién quan dén co ché,
chinh sach ctia cdc co' quan quan ly Nha nudce va cac Ngan hang trong viée giai quyét
ton tai, vuéng méc cho Téng cong ty khong dut diém ciing lam cho cdng tac quan ly
diéu hanh ggip rat nhiéu kho khan.
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T4t ca nhitmg yéu td trén da 1am anh huong l6n dén doanh thu, i nhuén cta céc
doanh nghiép cling nhu ctia toan Téng cong ty.

Tuy nhién; trong diéu kién kho khan do, vai su nd luc cia tap thé 1anh dao. can
bo cong nhan vién va toan thé nguoi lao dong trong toan Tong cong ty. su quan tAm chi
dao kip thoi cua cac By, nganh va Uy ban trong nam 2020, Tong cong ty dat dugc két

qua nhu sau:
; o NAM 2020 |
e L BT | Kihopch | Thychies | Ti%m |
| | CHITIEU SAN XUAT NONG |
NGHIEP ;
1 | Téngdién tich Ca phé ha 16.579,0 16.243,0 98,0% |
' 1.1 | Caphé dang kinh doanh ha 10.787.0 10.553.0 97.8% |
| 1.2 | Caphé KTCB ha 5.792,0 5.690.,0 98,2% |
1.3 | San lugng Ca phé (nhén xd) Tén 27.088.,0 23.747,0 87.7% |
1.4 | Nang suit Tan/ha 25 2,3 90,0% |
2 | Caosu ha 1.343,5 1.531,8 | 1140%
" 2.1 | Pangkinh doanh ha 1.312.6 12635 |  96.3%
2.2 | Cao sumu khd Tén 1.668.3 1.880.4 12,7% |
'3 | Lbanuéce ha 3.9283 4.063,5 103,4%
' 3.1 | Liia thuong pham ha 3.794,3 3.838.0 101,2%
- | Nang suat Tan/ha 6.5 6.3 96.9%
- | San lugng Tén 245010 | 24.182,0 98,7% |
3.2 | LiaLai ha 134,0 2255 168.3% |
- | Nang suat Tan/ha 3,0 2.8 93.3% |
- | San lugng Tan 402.0 634.3 157.8%
11 | KINH DOANH THUONG MAI
1 | Kinh doanh Xuit nhap Kkhéu
1.1 | Caphé xuét khiu tin 20.000.0 14.000,0 70%
1.2 | Phén bén nhap khdu céc loai tAn 12.000.0 - 0,0%
1.3 | Kim ngach XNK Tr.USD 36,0 20,5 56.9% |
2 | Kinh doanh Dich vu - Ché bién tin
2.1 | Caphé KD dich vu ché bién tan 45.000,0 | 25.000,0 55.5% |
2.2 | Caphé rang xay + 3in] thn 50,0 190 38.0%
I |CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU |
1 | Téng doanh thu, thu nhap khac ti dong 2.983,7 1.940.0 65.0%
- Trong d6 Céng ty me ti dong 2.318,0 1.314,0 57.0%
2 | Loi nhuén thuc hién truéc thué ti dong 15,0 (54,7)
- Trong d6 Cong ty me ti dong 10,0 (25.6)
3 | Loi nhuén thyc hién sau thué ti dong 12,0
- Trong d6 Cong ty me ti dong 8,0 (25,6) ]
4 | Phai nop NSNN trong nam ti dong 55.7 55.8 100,0% |




5 | V6n nha nuée binh quan nam ti dong 1.050,0 983.3
g Ty' sué}t loi Phuz?.n sau thué/ Von nha % 0.40%
nudce binh quan ndm
IV | LAO PONG, TIEN LUONG |
1 Téng s0 nguoi lao dong nguoi 25.783,0 25.602,0 99,3%
1.1 | Cong nhan truc tiép san xuét nguoi 24.800,0 24.715,0 99,7%
1.2 | Lao dong gian tiép ngudi 890,0 798,0 89,7%
Tr.do CB Cong doan chuyén trdach nguoi 9,0 90|  100,0% |
1.3 | Nguoi quan ly doanh nghiép nguoi 93,0 89.0 95.7% |
2 | Quy luong:
' 2.1 | Téng quy luong lao dong gién tiép Tr.dong 735290 |  67.474,0 91,8% |
| 2.2 | Quy luong cua ngudi quan ly DN Tr.dong 10.471,0 9.863.0 !r 94.2%
3 | Mirc luong binh quian nguoi/ thang
3.1 | Lao ddng gian tiép Tr.dong 6.9 71| 102,5%
3.2 | Nguoi quan ly doanh nghiép Tr.dong 9.4 9,2 | 98.5%
V | PAU TU VA PHAT TRIEN |
1 | Téng mire diu fur ti dong 264,9 185,5 70,0%
1.1 | Nong nghiép ti dong 244,0 1814 74,4% |
12 ggﬂ tﬁ’ﬂﬁ:ﬁgﬁiﬁ‘;ﬁ :;‘:l‘jégD“ | aithg 20,9 40 19.3%

* Nguyén nhan khong dat chi tiéu loi nhugn 2020:

- Nhu di néu ¢ trén, do anh huong cta bién doi khi hau toan cu, thoi tiét
khong thudn loi, mua, nang thit thuong khong theo quy luat: mua khé thiéu nudc
tudi, han hén kéo dai lam tang chi phi tudi nude; mua mua kéo dai va tang luong mua
dot bién lam anh hudng t6i qué trinh cham soc vuon cdy, khong bon duge phén theo
ding quy trinh k¥ thuat lam anh huéng t6i qua trinh sinh truong va phat trién cua
vuodn cdy, thoi ky trd hoa mua nhiéu, ty 1¢ dau qua thap, lam giam nang sudt va chét
lwong san pham, gidm hiéu qua san xuat kinh doanh ctia toan Téng cong ty.

- Dich bénh Covid-19 dién ra phuc tap, tinh hinh kinh té chinh tri thé gi¢i co
nhiéu bat n, dac biét 14 cudc chién tranh thuong mai gitta My va Trung Quéc chua
chém durt lam anh huéng chung dén thi truong hang hoa ndng san noi chung trong do
¢6 mét hang Ca phé.

Gia ca phé giam sau dudi gid thanh kéo dai tir cudi 2017 cho dén nay va gia
bén chi ¢ quanh médc 31 triéu dong — 32 triéu ddng /tdn Ca phé nhan da lam cho két
qua hoat dong SXKD cua Téng cong ty cling nhu céc don vi thanh vién khong c6
hi¢u qua, nhiéu don vi thua 13 3 ndm lién tuc. Do véy, dan dén két qua san xuat kinh
doanh cua Cong ty me va toan Tong cong ty nam 2020 khong dat duge nhu ké
hoach dugc giao.

- Dy béo vu 2020/2021 san lugng ca phé toan thé gi6i s& tiép tuc du thira do
Brasil dugc mba lam cho tinh hinh kinh doanh xuét khiu s& gip nhiéu kho khin
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hon. Gid ca phé trong nudc giao dong trong bién do tir 37 triéu dong/tan giam xudng
quanh mirc 30 triéu dong/tan; gi lién tuc giam siu va kéo dai, day ciing la khé khan
chung ctia toan nganh san xuét Ca phé Viét Nam trong d6 c6 Téng cong ty.

- Mot sb don vi thanh vién trudc day thuc hién dau tu xay dyng cong trinh
phuc vu ché bién Ca phé da phét sinh tang thém chi phi (1ai vay, khiu hao) da din dén
phat sinh 18 trong ndm 2020; cac Pon vi xép hang 1 nhur Cong ty 719, Cong ty 49,
Isao 2.... cling da giam lgi nhudn: Cac Cong ty thudc dién giai thé theo van ban s6
2252/TTg — BPMDN ngay 10/12/2015 ctia Tha tuéng Chinh phu phét sinh thua 16 lon
nhu: Cong ty Ca phé Chu quynh, EaKtur, EaHnin,... da lam cho két qué san xuat kinh
doanh chung cua Cong ty me va toan Téng cong ty ciing bi anh hudng rét 16n.

- Péi v6i kinh doanh thuong mai, dich vu ché bién: Do anh huéng cua gia ban
trén thi truong lién tuc giam sdu dan dén viée kinh doanh xuét khau ca phé ctia Cong
ty me ciling bi anh hudng, hoat dong dich vu ché bién hang hoa qua kho trung tam
XNK VinaCafe ciing con cam chimg, chua chu dong ngudn hang...(vi san pham gia
qué thap dan con 6m hang chd gid) 1am giam loi nhuan thue hién tir hoat dong xuét
khau cta Cong ty me. Viéc kinh doanh phan bdn ciing khong hi¢u qua, chi tiéu loi
nhuan dat thap, mot s6 chi nhanh hoat dong kinh doanh chu yéu la mua ban néi dia.
lo1 nhuédn binh quan chi dat 100-200 d/kg nén ké hoach loi nhuan cling khong dat véu
cau...

B. Ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tw phét trién nim 2021.
I. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

Nim 2021, xéc dinh tiép tuc 1a mot nam kho khan thach thie van con nhiéu,
nhat 1a trong cong tac san xuét kinh doanh. Linh vuc xuit khau Ca phé 1a hoat dong
chiém ty trong doanh thu cao nhét ctia Tong cong ty. Tuy nhién, gia ca phé theo du
béo s& vdn con giam sau do ngudn cung tir thi truong Braxil, Viét nam, Indonexia...
doi dao, san luong ca phé thé gi6i du thira do san lugng nam 2020 gia thap, luong
hang hoa ton kho con nhiéu. Anh huong ctia cude chién tranh thuong mai gitra My va
Trung Qué)c da va dang tiép dién, dich bénh Covid-19 chua c6 dau hiéu giam, luong
toi thiéu ving dang duoc nha nude didu chinh hang nam theo huéng ngay cang
tang.v.v 1am cho chi phi dau vao tang cao, s& lam anh huéng truc tiép dén két qua kinh
doanh cta Téng Cong ty.

Dé hoan thanh tét nhiém Ké hoach SXKD nam 2021, doi hoi phai ¢6 su nd luc
phan d4u cao do cua tap thé can bo, CBCNVC va ngudi lao dong trong toan Tong
cong ty. dac biét 1a cong tac quan Iy gia thanh déi v6i san pham Ca phé, phat huy t6i
da nhimg san pham, dich vu thé manh cta Tong cong ty. Mot sb chi tiéu ké hoach
ndm 2021 cu thé nhu sau:



STT | CHI TIEU PVT | KE HOACH 2021
I | CHI TIEU SAN XUAT NONG NGHIEP
1 | Tong dién tich Ca phé ha 16.217,0
I Ca phé dang kinh doanh ha 11.091,0
12 | Caphé KTCB ha 5.126,0
1.3 | San lugng Ca phé (nhén x0) Tan 26.913,0
1.4 | Nang suit Tan/ha 24
2 Cao su ha 1.547,9
2.1 | Pang kinh doanh ha 1.430,1
2.2 Cao su mu khd Tén 2.141,7
3 Luia nudc ha 4.177,9
3.1 | Lua thuong pham ha 4.020,5
- Ning suit Tan/ha 6.5
- | San lugng Tan 26.083,0
32 | LualLai ha 157.3
- | Niang sudt Tan/ha 2,7
B San lugng Tén 4194
I | KINH DOANH THUONG MAI
1 | Kinh doanh Xuit nhap khéu
1.1 | Ca phé xudt khau tin 20.000,0
1.2 | Phan bon nhap khiu cc loai tin .
1.3 | Kim ngach XNK Tr.USD 27,0
2 | Kinh doanh Dich vu - Ché bién tin
2.1 | Caphé KD dich vu ché bién tin 35.000,0
2.2 | Caphé rang xay + 3inl tin 25,0
Il |CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
1 | Tong doanh thu, thu nhap khac ti ddng 2.276,0
- Trong d6 Cong ty me ti dong 1.600,0
2 Loinhuén thuc hién trude thué ti dong 15,0
- Trong d6 Céng ty me ti dong 6,0
3 | Loi nhuén thyc hién sau thué ti dong 12,0
- Trong dé Céng ty me ti dbng 5,0
4 | Phai ngp NSNN trong nim ti dong 33.8
5 | Vén nha nude binh quan nam ti dong 1.005,0
6 :af azuf{tml?i nhuén sau thué/ Vén nha nudc binh % 115%
IV | LAO PONG, TIEN LUONG
1 | Tong s6 nguoi lao dong nguoi 24.284,0
1.1 | Céng nhan tryc tiép san xuat nguoi 24.468.0
1.2 | Lao dong gian tiép ngudi 790,0
Tr.do CB Cong doan chuyén trdch ngueoi 9.0




1.3 | Nguoi quan ly doanh nghiép nguoi 89.0
2 Quy lwong:
2.1 | Téng quy luong lao dong gidn tiép Tr.dong 68.023.0
2.2 | Qu¥ luong cua ngudi quan ly DN Tr.ddng 10.640,0
3 Mire lwong binh quian ngudi/ thang
3.1 | Lao dong gién tiép Tr.dong 72
3.2 | Ngudi quan ly doanh nghiép Tr.ddng 99
V | PAUTU VA PHAT TRIEN
1 | Tong mirc diu tur ti dong 340.6
1.1 | Nong nghiép ti dong 174,0
19 223 ICL}r] gi):éiu(ggp(;}%r;g trinh (Du kién Dau tu nha ti ddng 166.6

I1. K& hoach chi tiéu giam sat nim 2020:

Cian cir ké hoach san xuét kinh doanh da duoc hoi dong thanh vién Tong Cong
ty thong qua, Tong cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh bao gdm céc chi
tiéu chu yéu sau:

1. Chi tiéu giam sat doanh nghiép nim 2021 (P6i véi Cong ty me):

Cén cir k?: hoach san xuét kinh doanh da duoc Hoi déng thanh vién Téng cong
ty thong qua, Tong cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh bao gom cac chi
tiéu chu yéu sau:

- Tong doanh thu, thu nhap: 1.600 ti dong.

- Loi nhuén sau thué (udc tinh): 5,0 ti df")ng.

- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chu s hitu binh quéan (877 ti dong) = 0.59%.

III. Cac giai phap thuc hién:

1. P6i véi linh vue san xuét ndng nghiép:

Tang cudng phdi hop véi co quan nghién ctru va dia phuong, cac don vi thanh
vién chi dong nghién ciru dé& xudt cac giai phap chéng bién doi khi hau nhu dicu
chinh thoi vu tudi, thoi vu thu hoach, thoi diém bon phan, ché bién bao quan san
pham thu hoach....vv, dau tu tham canh theo ding quy trinh k¥ thuat, dam bao vuon
cdy sinh truong phat trién tot, cho ning suét cao, 6n dinh. Pdng thoi ¢ nhimg giai
phap nham diéu hoa do PH, can bang dinh dudng trong dat, gitip cay ca phé phat trién
bén vimg, cho ning suét cao, giam chi phi.

Thue hién t6t phuong an khoan theo nghi dinh 168/ND-CP ngay 27/12/2016
ctia Chinh phu. Lam tét cong tac tuyén truyén, van dong nguoi lao dong thuc hién t6t
cong tac khoan trong san xuat Nong nghiép theo dung quy dinh ctia Nha nudc.



Tich cuc 1am viéc véi ngan hang dé vay von wu dai chu dong duoc ngudn von
dau tu téi canh ca phé, nham gitip cho don vi thyuc hién chuong trinh tai canh ca phé
dat két qua cao nhét.

Nhap khau phan bon cac loai nham phuc vu cho yéu cau san xuét cua cac don
vi thanh vién, gép phan lam giam chi phi vat tu phan bon cho vuon cay, dam bao yéu
céu chat luong.

2. Vé sip xép d6i méi doanh nghiép va phap ché thanh tra, gidi quyét
khiéu nai té cso, phong chfmg tham nhiing:

a. Cong tdc sdp xép doi mai:

Tiép tuc dé nghi Thu tuéng Chinh phu co ché dé xur Iy dit diém céc tdn tai,
vuéng mic vé tai chinh phat sinh tir nhiing ndm truéce day dén 30/06/2018 (Theo két
qua tu vén) Phan loai danh gia déy du cac khoan cong ng phai thu, dic biét la cong ng
ngudi nhén khoan, cong ng tai san ban giao theo QP 255/2003/QP-TTg; dbi chiéu
xac nhan va xu ly no phai thu khé doi, da trich 1dp du phong, no phai thu khong co
nguf"m dé tra nhu ODA, AFD, lai vay phat sinh cua khoan ng khoanh da duoc xo6a cua
Agribank, n¢ tin dung dau tur Ngan hang Phét trién Viét Nam; khoan tién thué sir dung
dat nong nghi¢p cua cac don vi tai Pik Lak, bi thuc hién truy thu d duoc mién tir
ndm 2006 dén 31/12/2017.... Téng cong ty dang tiép tuc ra soat dé hoan thién hd so
béo cdo Uy ban Quén Iy vn Nha nuée va cac Bo nganh c6 lién quan.

Bam sat cac chi dao, huéng dén ciia Thi tréng Chinh Phi, Uy ban Quan Iy
vbn nha nudc tai doanh nghi¢p va cac B) nganh lién quan trong viéc thuc hién cong
tic SXDMDN; dic biét 1a phé duyét, thye hién chu truong ¢6 phan hoa Tong cong ty
va co ché dic thil ban vuon cdy cho ngudi lao dong nhan khoan.

Phi hop v6i t6 chitc Cong doan ting cudng cong téc tuyén truyén, phd bién
quan triét sau rong dudng 16i, chu truong chinh sach cua Pang va Nha nudc trong
cong téc sip xép PMDN néi chung va Téng cong ty ndi riéng.

Phén cong nhiém vu cu thé cho timg dong chi Lanh dao Tong cong ty, cac ban
chuyén mén trong viéc thuc hién SXPM, CPH Cong ty me va cac don vi thanh vién.
Xac dinh trach nhiém, vai trd clia ngudi dimg dau doanh nghiép trong viée thuce hién
nhiém vu SXDM-CPH doanh nghiép.

Lua chon to chure tu van du diéu kién dé thuc hién tot cong tac xac dinh gia tri
DN va céc budc tiép theo vé CPH doanh nghiép theo nghi dinh s6 126/2017/ND-CP.

Xay dung ké hoach tong thé va chi tiét dé thuc hién cb phan héa Cong ty me
cling nhu chi dao don vi xdy dung ké hoach cu thé chi tiét tirng ndi dung cong viée va
moc thoi gian hoan thanh trong vié¢c thuc hién CPH don vi.
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Céc don vi phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong dé ra sodt dién tich
dang quan ly str dung, hoan thién tha tuc phép ly theo quy dinh cua luét dét dai va dé
thue hién viée sip xép, ddi mdi doanh nghiép theo tinh than nghi quyét 30-NQ/TW
cua Bo chinh tri va nghi dinh 118/2014/ND-CP cua chinh phu dam bao dat hi¢u qua
cao nhat.

b, Cong tdc phdp ché, thanh tra, gidi quyét don khiéu nai t6 cdo, phong chong
tham nhiing:

Tiép tuc xir Iy cac don thu khiéu nai, t6 cdo phat sinh trong ky. tién hanh thuc
hién thanh tra, kiém tra chu dong.

Tiang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, quan ly tir Téng cong ty dén cac don vi
thanh vién vé viéc thue hién céc quy ché nhu: Quy ché quan Iy tai chinh, quy ché quan
Iy kinh doanh khéi Cong ty me - Tong Cong ty da ban hanh trong linh vuc kinh doanh
xuét nhap khau nhét 1a cic quy dinh vé hang guri va chdt gid, quan tri phong chéng rui
ro..... bo sung thém nhiéu bién phap. hinh thirc phd bién tuyén truyén cac quy dinh
hién hanh va cép nhép cac quy dinh méi cia Nha nudc, thuc hién tot cong tac giam
sat. kiém tra viéc chdp hanh céc quy dinh cua phép luat trong phong chéng tham
nhing.

3. V& dau tu phat trién

- Khai théc t6i da va sir dung ¢6 hiéu qua cac nguon luc cua cic don vi thanh
vién dé thuc hién tot cac chi tiéu ké hoach nam 2021.

- Uu tién dau tu cho tai canh Ca phé; tam ngimg thi cdng cdc cong trinh xay
dung, trir nhitng cong trinh dzc biét that sy can thiét phuc vu cho SXKD.

- Pau tu vao linh vuc ché bién ca phé rang xay: Ra soat, danh gia vé thi trudng,
vé co 80, quy md va céch thire 6 chire san xuat; thwong hiéu, nhan hi¢u san pham,
nham sém dua san pham ra thi truong.

4. V& kinh doanh Xuét nhap khau:

Tap trung thu mua 100% san luong ca phé trong khoan theo ké hoach, phan
dau tap trung thu mua 70% san lugng ca phé ngoai khoan cua céc don vi dang quan ly
dé tap trung xuét khau. Tich cuc tim kiém khach hang dé tiéu thu toan bd ca phé co
chimg nhan UTZ Certified va 4C cho cac don vi thanh vién nham gia ting gid tri san
pham.

Pa dang hoa san pham c6 gi tri gia tang cao, day manh hoat dong xuc tién
thuong mai dé mé rong thi trudng thiéu thu cic san pham Ca phé nhat 1a san pham Ca
phé rang xay, ca phé hoa tan, Ca phé 3 in 1... tao tién dé phat trién bén vimg lau dai,
giir vimg 6n dinh va timg bude 1y lai vi thé cia Tong cong ty .



Tiép tuc hoan thién hd so thu tuc véi Cuc sé hiru tri tué - Bd Khoa hoc va cong
nghé dé duoc cip van bing bao ho thuong hiéu “VINACAFE” dé c6 co s¢ tim kiém
lién doanh lién két véi céc ddi tac c6 quy md 16n, manh mé vé tiém lyc tai chinh, hiéu
qua kinh doanh cao, ¢ thuong hiéu uy tin trén thi truong trong nudc va quoc té, co hé
thdng kénh phéan phéi ban hang rong khip trén ca nudc cong nghé tién tién.... cing
ddu tu nha may ché bién siu, nhim nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh
doanh, quang ba thuong hiéu cho n6i chung va thuong hiéu cho Téng cong ty noi
riéng, dap img nhu cau ctia thi truong trong nude, dap tmg nhu ciu ngay cang ting cho
nguoi ti€u dung.

5. Cong tac tai chinh — ké toan:

Xay dung va stra doi, bo sung hoan thién mot sé quy ché, quy dinh vé cong tac
quan 1y tai chinh, quan Iy kinh doanh, kiém tra gidm sat d6i véi toan Téng cong ty va
cac don vi hach toan phu thudc Cong ty me theo ding quy dinh ctia nha nude.

Lam viéc voi ngan hang thuong mai dé dép ‘mg nhu cau vén san xuét kinh
doanh nam 2021; khai théng ngudn von vay dé kinh doanh nhap khéu phan bon, thu
mua ca phé xuat khau, trong tai canh cdy ca phé.

Xay dung ké hoach va thuc hién cong tac kiém tra dinh ky tai cdc don vi thanh
vién, phéi hop cling ban kiém sodt noi b ting cuong giam sat tai chinh, tham muu
cho lanh dao Téng cong ty trong tur van xac dinh gia tri doanh nghiép, xir Iy cong no
va ton tai tai chinh....vv thuc hién sap xép doi méi.




